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WAAROM DIT KOMPAS?

De regio Zwolle wil zich landelijk onderscheiden met een economische schaal-
sprong die heel Noord- en Oost-Nederland ten goede komt. Zwolle wil samen 
met Amsterdam, Rotterdam en Eindhoven de economische hoofdstructuur 
van Nederland vormen en de driehoek die nu door de Mainports Amsterdam 
en Rotterdam en de Brainport Eindhoven wordt gevormd, ombuigen tot een 
vierkant. Regio Zwolle fungeert hierbij als schakel tussen Randstad en Noord- en 
Oost-Nederland. En als motor voor de ontwikkeling van nieuwe, duurzame en 
toekomstbestendige waardeketens die bijdragen aan een bredere welvaart van 
Noord- en Oost-Nederland. De stad Zwolle functioneert hierin als vliegwiel voor 
de gehele regio. Zwolle is het kloppend hart van de regio en is het middelpunt van 
kennis, onderwijs en cultuur.

Dit Kompas beschrijft hoe de stad Zwolle zichzelf gaat pro�leren en manifeste-
ren als een toekomstbestendige en economische topstad. We gaan daarbij uit 
van de brede de�nitie van economie. We richten ons op het verbeteren van de 
bereikbaarheid met andere steden, in combinatie met het bieden van een pretti-
ge omgeving om te wonen, werken en recreºren. Dit moet leiden tot een betere 
leefomgeving voor huidige Øn toekomstige inwoners van Zwolle. Het Kompas 
omarmt de ambities uit beleidsdocumenten zoals het Economisch Perspectief, 
de Strategische Agenda Spoorzone Zwolle, de Woonvisie en de Omgevingsvisie 
en geeft er richting aan vanuit de ambitie om een ongekende schaalsprong van 
Zwolle mogelijk te maken. Het Kompas beschrijft de kracht en het �DNA� van 
Zwolle, de trends die we zien in de wereld om ons heen, de kansen die we zien, 
de ambitie die we stellen, de doelgroepen die we willen bereiken, de projecten 
waarop we ons richten en de wijze waarop we de uitvoering gaan organiseren. 

Bron: Beeldbank MarketingOost; Gijs Versteeg Fotogra�e 
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ESSENTIE

Experimenteel, creatief en onder-
nemend de stad vernieuwen 
Zwolle heeft een rijk handelsverleden dat 
gezorgd heeft voor economische voor-
spoed en een internationaal sterke han-
delspositie. Het experimentele, creatieve 
en ondernemende karakter van de stad 
is overal in Zwolle voelbaar en zichtbaar. 
Die eigenschappen willen we aanspre-
ken om de vernieuwing van onze stad en 
economie vorm te geven. En dat is nodig, 
want de wereld om ons heen verandert 
razendsnel. Zwolle wil daarin vooroplopen. 
We willen nieuwe oplossingen ontwikke-
len voor een lee�are stad, waar mensen 
bewuste keuzes kunnen maken en waar 
we met gebruikmaking van de mogelijk-
heden die technologie ons biedt, met lef 
en ondernemerschap de nieuwe economie 
in stappen. Zo wordt Zwolle de motor voor 
het realiseren van onze ambitie om de 
vierde economische regio van Nederland 
te worden.   

Een aantrekkelijke stad voor ken-
niswerkers, pioniers en studenten
Om die ambitie te realiseren, richten we 
ons op een aantal doelgroepen die kunnen 
meebouwen aan het zich ontwikkelende 
Zwolse pro�el. We richten ons speci�ek 
op jonge, creatieve mensen; trendsetten-
de innovators en early adopters met inte-
resse in technologie en cultuur. Hoogop-
geleide kenniswerkers, jonge pioniers en 
studenten. Zij kunnen onze topsectoren 
verder vernieuwen en toekomstbestendi-
ger maken. Om hen te bereiken, moeten 

we de stad verder verlevendigen en het 
aanbod in voorzieningen verbreden. Bete-
re culturele belevenissen, meer creatieve 
en experimentele woonvormen, bewuste-
re keuzes op het gebied van klimaat. We 
willen werken aan een toekomst met een 
extreem gezond klimaat om te wonen, te 
werken en te recreºren. We moeten ons 
nu al gedragen alsof het 2030 is door dat 
in vooruitstrevende projecten tot uitdruk-
king laten komen. 

Ondernemende en innovatieve stad  
Zwolle is in die nabije toekomst - nog 
meer dan nu - een dynamische econo-
mische groeibriljant. De stad blinkt uit in 
een aantal toekomstbepalende sectoren. 
Op het gebied van e-commerce en ICT, 
sectoren die gedijen bij de razendsnelle 
digitalisering, is Zwolle een (inter)nationa-
le hub. Dat geldt ook voor de innovatieve 
zorg en de creatieve en slimme (maak-)
industrie. Bovendien is de stad een motor 
voor de ontwikkeling van nieuwe, voor-
uitstrevende logistieke ketens. Met haar 
aanbod op het gebied van werken, is er 
uitdagend werk voor iedereen in Zwolle en 
is Zwolle een magneet voor nieuw talent. 
Dat wordt versterkt doordat Zwolle ook 
een unieke stad is om te wonen en te 
recreºren. 

Experimenteel en creatief aanbod 
Zwolle wordt een stad waarin we wonen 
in een nieuw soort klimaatbestendige 
en gezonde woonomgeving, bestaande 
uit levensloopbestendige, duurzame en 

Bron: Beeldbank MarketingOost

�exibele woonconcepten in gemengde 
woonlandschappen, die voor meer groe-
pen bereikbaar en betaalbaar worden. 
De woningbouw vindt plaats op basis van 
bio-based materialen, die door geïndus-
trialiseerde en gedigitaliseerde produc-
tieprocessen niet alleen minder CO2 
uitstoten, maar zelfs bijdragen aan de 
opslag van CO2. De woningen worden 
omgeven door een groene buitenruimte 
die meer ruimte biedt voor ontmoeting en 
beweging, sport en spel en die naadloos 
overloopt in de parken en omliggende 
natuurgebieden. De wijken kennen betere 
voorzieningen, waaronder inspirerende 
werkhubs en ko�etentjes. En er is een 
uitgebreid aanbod van avontuurlijke en 
innovatieve activiteiten. Zwolle kent 

gewaagde en onderscheidende architec-
tuur, street art, hippe horecaconcepten 
en overnachtingsmogelijkheden, en een 
breed aanbod van muziek en andere 
uitingen van kunst en cultuur. Dat alles is 
geen beeld van de verre toekomst, het is 
het perspectief voor het komende decen-
nium. 

Call to action
Dit Kompas is een open uitnodiging 
aan iedereen die een bijdrage kan en wil 
leveren aan het versterken van het pro�el 
van de stad Zwolle, wat bijdraagt aan de 
realisatie van de regionale ambitie: de 
vierde economische regio van Nederland 
worden. 

Bron: Beeldbank MarketingOost; PerfectlyTall
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Hanzestad Zwolle 
Zwolle heeft een rijke historie. De ne-
der‹zetting Zwolle is ontstaan in de 
vroege middeleeuwen op een dekzandrug, 
tussen de IJssel en de Overijsselse Vecht 
en langs de rivier de Aa. Een hooggele-
gen bewoonbare plek in een moeras werd 
toendertijd �suolle� genoemd, vandaar de 
naam Zwolle. Door de gunstige geogra-
�‹sche ligging, werd de stad een logistie-
ke toegangspoort naar Duitsland en de 
Oostzee, waardoor het koopmanschap 
�oreerde. Samen met andere steden 
gelegen aan de IJssel sloot Zwolle een sa-
menwerkingsverband; het Hanzeverbond, 
tot op de dag van vandaag een belangrijke 
aanjager voor de handel in Nederland. 

Samenwerking en 
ondernemerschap in de genen 
Het Hanzeverbond zorgde voor econo‹-
mische voorspoed en een internationaal 
sterke handelspositie voor Zwolle. Door 
de grootschalige samenwerking konden 
kooplieden uit de Hanzesteden veilig 
reizen, op grote schaal inkopen en kosten 
drukken. Daarbij konden ze hun politie‹-
ke krachten bundelen om weerwoord te 
geven aan plaatselijke autoriteiten, zoals 
bisschoppen en landheren. Van oudsher 
zit de wil om samen te werken en de 
handelsgeest dus al in het DNA van deze 
stad. 

ZWOLLE: EEN RIJKE HISTORIE

Dat deze samenwerking historisch is, 
maakt het nog niet achterhaald. �Samen 
sta je sterker� is een nog altijd relevante 
leus. Daarom werkt de stad nauw samen 
met de regio en stimuleren we samen-
werking tussen ondernemers, onderwijs 
en maatschappelijke organisaties om 
slagkracht te organiseren en nóg beter 
te presteren. De stad wil zich met haar 
ondernemende en creatieve DNA on-
derscheiden als economische top hub in 
Nederland! 

 “Zwolle plaatst het 
 Hanzeverleden in  een 
 toekomstperspectief; 
 arbeidsethos met het lef 
 om te gaan voor 
 vernieuwing en innovatie” 

Bron: Beeldbank MarketingOost






































